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Resumen

Esta narrativa relata la experiencia en dos escuelas
secundarias publicas de la Zona escolar 05 de Secundarias
Generales, en Culiacan, Sinaloa. A partir de un diagndstico
realizado con informacién obtenida de la aplicacidn de
instrumentos y acciones como: entrevistas, encuestas y
observacion de clase, aplicadas a docentes con el apoyo
de las y los Asesores Técnicos Pedagdgicos (ATP) y las y los
Jefes de ensefianza, se detectaron areas de oportunidad y
problematicas en las practicas de ensefianza que tenian los
colectivos docentes de ambas instituciones. Por lo anterior
se decidié disefiar una estrategia de acompafiamiento,
asesoria y seguimiento denominada: Aprendizaje
entre pares para la mejora de la practica docente y
consolidacion de Comunidades de aprendizaje, la cual
considera los instrumentos antes descritos, asi como un
taller de formacién docente denominado Aprendizaje entre
pares: Planeacién Diddctica, Metodologia del Trabajo por
Proyectos y Evaluacion Formativa y un proceso de seguimiento
ala aprendido. Tras la implementacién de esta estrategia,
se observaron cambios significativos en el desempefio de
las y los docentes, respecto a la entrega oportuna de sus
planeaciones didacticas y el disefio de proyectos escolares
apegados a las metodologias sociocriticas, asi como el
cumplimiento de los Contenidos y Procesos de Desarrollo
de Aprendizaje (PDA) plasmados en los programas analiticos
y sintéticos.

El contexto

La Zona escolar 05 de la ciudad de Culiacan, Sinaloa, se
encuentra en un entorno urbano y esta conformado por seis
escuelas particulares y dos publicas que atienden a 2,616
alumnasy alumnos, con un personal de 400 personas, de las
cuales 246 son docentes de diferentes Campos formativos
y disciplinas.

Marco Antonio Martinez Palafox

Esta experiencia esta enfocada en el trabajo con
dos escuelas publicas; la primera es la Secundaria
General Numero 4 “Pablo de Villavicencio”
con CCT: 25DES0019X, localizada en un sector
socioecondmico medio-alto y de mucha historia
e influencia para la ciudad. Es de organizacién
completa, doble turno y cuenta con 36 grupos,
en los que se atiende a 753 alumnas y alumnos;
con una planta de 105 trabajadores, de los
cuales 69 son docentes de los diferentes Campos
formativos y disciplinas. La directora trabaja en
ambos turnos, hay un subdirector por turno, un
coordinador académico por turno y un Comité de
seguimiento, evaluacidon y acompafamiento del
Consejo Técnico Escolar (CTE) para los dos turnos.
La participacién de estos actores es importante
para el logro de la experiencia exitosa que se
presenta en esta narrativa.

La segunda escuela es la Secundaria General
Numero 6 “Severiano M. Moreno”, con CCT
25DES0021L, situada en un sector econémico
medio bajo y de concentracién de alumnasy
alumnos de sectores marginales de la ciudad. La
organizacién de la escuela es de doble turno; el
matutino cuenta con 18 grupos y el vespertino
con 12, lo que da un total de 30 grupos, que
atienden 1,004 alumnas y alumnos. Cuenta con
99 trabajadores, de ellos 58 son docentes de
diferentes Campos formativos y disciplinas; al
igual que la escuela anterior, estd integrada por
la misma estructura directiva y coordinacién
académica: una directora, dos subdirectores
y dos coordinadores académicos. Se eligieron
estas dos escuelas debido a los resultados que
arrojaron en diversas entrevistas, encuestas y
observaciones de clases realizadas.
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Es importante mencionar al grupo de asesoria académica,
acompafiamiento y seguimiento a las escuelas de la Zona
escolar 05, integrado por un Supervisor escolar, seis Jefas
y Jefes de ensefianza y las y los ATP, quienes apoyan a los
directivos, coordinadores académicos y docentes de las
escuelas donde se desarroll6 la experiencia. Este equipo
da seguimiento al trabajo de los Consejos Técnicos de
Zona (CTZ), los CTE y diversas reuniones con los actores
educativos, y lograron identificar en las dos secundarias
necesidades, problematicas y areas de oportunidad
relacionadas con la practica docente, en particular con
la planeacion didactica, secuencias didacticas y con las
metodologias y disefio de proyectos; situaciones que
afectaban directamente en el cumplimiento del Programa
Analitico (PA) disefiado por las y los docentes para
atenderse durante el ciclo escolar 2024-2025, sin alcanzar
el 100% de cumplimiento de los contenidos planificados.

Desarrollo de la estrategia:
Aprendizaje entre pares para la
mejora de la practica docente y

consolidacion de Comunidades de
aprendizaje

En las Secundarias Generales del Estado de Sinaloa,
en particular en la Zona escolar 05, se da seguimiento
y se aprovechan las experiencias exitosas de las y los
docentes que obtienen resultados favorables y atienden las
necesidades y problematicas de nifias, nifios y adolescentes
que son detectadas por el equipo de asesoria académica de
la zona durante el proceso de acompafiamiento, con ello
se genera continuidad y se reconoce lo realizado en ciclos
escolares anteriores.

Asimismo, las reuniones del CTZy CTE son reconocidas como
espacios para consolidar las Comunidades de aprendizaje,
donde es importante impulsar la reflexion entre docentes
y/o directivos en el intercambio de experiencias sobre
el trabajo aulico, con el fin de mejorar sus practicas de
ensefianza con las y los estudiantes. En este intercambio se
requiere que todas y todos aporten ideas y experiencias con
el fin de aprender unos de otros, sin importar jerarquias,
buscando consolidar el liderazgo compartido; ademas,
se busca fortalecer la convivencia y el didlogo entre las y
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los participantes, situaciéon que trasciende a los
centros de trabajo con informacién y experiencias
obtenidas del aprendizaje entre pares.

En este acompafiamiento que se realiza por parte
del equipo de supervision de la zona al trabajo
de los CTZ, los CTE y al uso de herramientas
fundamentales en el ambito educativo para la
evaluacion, mejora continua y formacion docente,
se realizé un diagndstico aplicando una serie
de instrumentos como encuestas, entrevistas
y observaciones de clase a la totalidad de las
y los docentes de las diferentes disciplinas de
las secundarias No. 4, y No. 6. Al analizar la
informacion obtenida, se encontré que un
porcentaje elevado de docentes expresé no
tener claro coémo planear didacticamente
los Contenidos y los PDA, asi como sentirse
inseguros en el disefio e implementaciéon de
proyectos, lo cual se pudo constatar al realizar
las observaciones de clases, siendo evidente que
existian dreas de oportunidad en las planeaciones
ejecutadas y muy pocas maestras y maestros
estaban trabajando con las metodologias
sociocriticas de la Nueva Escuela Mexicana (NEM),
para el desarrollo de proyectos.

Por ello, conforme a lo observado y expresado
por los directivos y docentes de todos los
Campos formativos con respecto a la urgencia
de mejorar en el disefio e implementacién de
proyectos, la planeacién didactica y secuencias
didacticas, con enfoque formativo de evaluacion
y de la necesidad de cumplir con el PA, la
Supervision escolar con su equipo de asesoria
académica, acompafiamiento y seguimiento,
planificé e implementd el taller de formacion
docente denominado Aprendizaje entre Pares:
Planeacion Diddctica, Metodologia del Trabajo por
Proyectos y Evaluacién Formativa, como parte de
la estrategia Aprendizaje entre pares para la
mejora de la practica docente y consolidacién
de Comunidades de aprendizaje.

El taller se realizé dos veces, la primera fue el 25
de noviembre de 2024 en el ciclo escolar 2024-
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2025y la segunda vez el 13 de febrero de 2026 en el ciclo
escolar 2025-2026.

Organizacion del taller del ciclo
escolar 2024-2025

El taller de formacién docente Aprendizaje entre Pares:
Planeacion Diddctica, Metodologia del Trabajo por Proyectos
y Evaluacién Formativa, fue organizado por el equipo de
asesoria académica de la supervisién junto con las dos
directoras de las escuelas secundarias elegidas y tuvo los
siguientes propésitos:

© Analizar las caracteristicas de las metodologias sociocriti-
cas para el trabajo por proyectos, para disefiar planes de
clase apegados a las propuestas de la NEM.

© Examinar las caracteristicas de la evaluacion formativa
para integrarlas en la planeacion e implementarlas en Ia
practica.

© Revisar la planeacion de un proyecto desde los Campos
formativos para identificar sus fases y compartir dudas y
experiencias.

Al taller asistieron alrededor de 25 docentes en promedio
por cada Campo formativo de las escuelas seleccionadas.
Se trabajo en aulas de medios, bibliotecas, laboratorios
y aulas de las secundarias generales No. 6 y No. 4, en un
horario de 9:00 a.m. a 2:00 p.m.

La dinamica consistié en revisar las diferentes metodologias
sociocriticas para el trabajo por proyectos y las caracteristicas

de la evaluacién formativa, que se retomaron para
disefiar y planificar secuencias didacticas y
proyectos, tras compartir experiencias exitosas de
las y los docentes y utilizando diferentes dinamicas
de trabajo grupal y herramientas, como aplicaciones
de Inteligencia Artificial (IA), para conformar
finalmente una bateria de planeaciones y proyectos
accesibles para las y los docentes de los diferentes
Campos formativos de ambas escuelas.

Imagen 1. Revision de metodologias sociocriticas para el
trabajo por Proyectos.

Posterior al taller de formacién docente los
avances y cumplimiento con relacién al PA,
mejoraron para el tercer trimestre en ambas
escuelas, como se observa en la tabla 1.

Tabla 1. Avance del PA en los diferentes Campos formativos

@ Avances del PA

Ciclo Escolar 2024-2025

&
A 1ER. 2D0. 3ER.
ESCUELA TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TOTAL
General 4 80% 80% 95% 85.00%
General 6 81% 81% 96% 86.00%
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Otro aspecto que se analizé fue la entrega e implementacién de planeaciones didacticas y proyectos apegados
a las metodologias de la NEM por parte de los docentes y los resultados obtenidos se muestran a continuacion:

Tabla 2. Entrega de planeaciones y proyectos por parte de los docentes

Avances del PA

fol. ESCUELA 1ER
PERIODO
General # 4 75 %
General # 6 74 %

Como se puede observar en la Tabla 2, en el primery
segundo periodo no se lograba cumplir al 100% con la
entrega de las planeaciones didacticas y proyectos apegados
a las metodologias sugeridas por la NEM, por parte de lasy
los docentes, considerando que los dos primeros trimestres
son los mas criticos. Como se mencioné anteriormente, esto
puede atribuirse a las dudas, inseguridades o la necesidad
de apoyo y asesoria académica para realizar los procesos
apegados a las metodologias de trabajo por proyectos.

Una vez que se realizé el taller de formacion docente,
las planeaciones didacticas se apegaron a las cuatro
metodologias sociocriticas sugeridas por la NEM: 1)
Aprendizaje basado en proyectos comunitarios, 2)
Aprendizaje basado en indagacién (STEAM), 3) Aprendizaje
Basado en Problemas (ABP) y 4) Aprendizaje Servicio (AS),
presentando avances en el trabajo de ensefianza basado en
proyectos y una mejoria en el cumplimiento de entrega de
las planeaciones; para el tercer trimestre ambas escuelas,
estuvieron casi al 100%.

La estrategia Aprendizaje entre pares para la mejora de
la practica docente y consolidacién de las Comunidades
de aprendizaje, no se limité al desarrollo del taller.
También contempld diversas acciones complementarias
como: a) monitoreo del cumplimiento y avance en los
programas analiticos; b) acompafiamiento y revisidon
de las planeaciones didacticas y proyectos disefiados,
entregados a las coordinaciones académicas; c) observacion
de clases para determinar las fortalezas y areas de mejora

Ciclo Escolar 2024-2025

2DO

3ER PERIODO
PERIODO

72 % 95 %

78 % 90 %

de las estrategias didacticas expresadas en las
planeaciones durante la interacciéon en el aula;
d) el analisis y reflexién de la practica docente en
las sesiones ordinarias de CTZ y CTE, con base en
los resultados obtenidos. Todas estas acciones
fueron desarrolladas por el equipo de asesoria
académica, acompafamiento y sequimiento de
la supervision en el ciclo escolar 2024-2025.

Con todas estas acciones se logré que las
maestras y los maestros, entre pares, realizaran
acciones de formacién docente, se dieran apoyo
mutuo en areas de oportunidad, compartieran
experiencias como secuencias didacticas y
proyectos disefiados desde los contextos escolar
y de aula, que consideraran el cumplimiento y
atencion de los Contenidos y PDA's, logrando
asi el disefio de secuencias y proyectos
con la informacidon, necesidades, contexto y
problematicas detectadas en las aulas y sus
estudiantes.

Asimismo, el taller permitié que el 100% de las
y los docentes de todas las disciplinas de las dos
secundarias de la Zona escolar 05 disefiaran
secuencias didacticas y proyectos, ademas de
construir un banco de instrumentos para el
analisis, la retroalimentacién y el acompafiamiento
entre docentes de la zona, generando un archivo
drive para manejo interno. Cabe sefialar que no
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se dieron recetas, planeaciones o proyectos genéricos, sino
que construyeron entre pares estas secuencias y proyectos
con base en los contextos escolares de las dos escuelas.

Imagen 2. Taller Aprendizaje entre pares 2024.

Realizacion del taller en el ciclo
escolar 2025-2026

El taller del 13 de febrero de 2026 se realizé considerando
la misma dindmica de trabajo que el primero, contando
ahora con el apoyo de docentes con experiencias
exitosas de los diferentes Campos formativos de las
dos secundarias, lo que permitié mejorar el disefio e
implementaciéon de proyectos, la planeacion didactica y
secuencias didacticas y se conté con mayor participacion.
La atencion se centré en las y los docentes que requerian
mayor apoyo y se realizaron actividades de formacién para
maestras y maestros de nuevo ingreso, incorporados al
servicio educativo por los procesos de USICAMM y con
poca experiencia en la docencia.

Debido a que se contd con la experiencia del ciclo anterior,
se focalizaron los esfuerzos en apoyar a docentes que lo
requerian en areas de oportunidad mas especificas, lo que
ayudo a tener mejores resultados en el cumplimiento de la
entrega de las planeaciones, proyectos y al logro de los PA.

El trabajo entre pares y entre escuelas, permitié consolidar
las comunidades de aprendizaje generadas en los talleres y
en las interacciones de las y los docentes de las diferentes
disciplinas y Campos formativos, mejorando los procesos
de comunicacidon y la toma de acuerdos para un trabajo
académico mas horizontal y contextualizado.

Imagen 3. Taller del 13 de febrero 2026. Campo formativo
Lenguajes. Sede Secundaria General 6.

Conclusiones

La experiencia de la Zona escolar 05 de Educacion
Secundaria General y las escuelas publicas que
participaron, se concreté con la colaboracion de
las y los docentes de las diferentes disciplinas
y Campos formativos en coordinacién con la
Supervision, Jefes de ensefianza y las y los
ATP. El trabajo de formacién docente basado
en el aprendizaje entre pares fue la mejor
forma de atender la necesidad de asesoriay
acompafiamiento desde la supervision, para
comprender y fortalecer el disefio de estrategias
de enseflanza, planeaciones, secuencias
didacticas y proyectos desde las aulas,
considerando los diferentes Campos formativos
y el contexto de las escuelas.

Focalizar las necesidades y atender las
problematicas de la practica docente en los
centros fue fructifera, esto en gran medida
porque fueron atendidas con base en la
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filosofia de las comunidades de aprendizaje, en donde
el desarrollo de la empatia y el trabajo colaborativo y
horizontal que se promueve coadyuva a la mejora de las
practicas educativas en la escuela. Ademas, esto contribuye
a que las y los docentes tengan mas herramientas para
propiciar ambientes en el aula donde las y los estudiantes
desarrollen sus potencialidades para el logro de masy
mejores aprendizajes y por ende de su formacion.

Adicionalmente, la estrategia permitié promover diversos
proyectos colaborativos, tutorias de distintos temas entre
estudiantes o trabajos en equipo entre docentes que
trascienden la escuela hasta lograr que, en diferentes
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espacios de formacion profesional, maestras y
maestros compartan experiencias planeadas
desde y para el aula, en los diferentes Campos
formativos y que son de impacto para la escuela.

La mejor evidencia del funcionamiento del
acompafiamiento es que la estrategia y el taller
son permanentes, logrando que también en el
ciclo escolar 2025-2026 se implementaran como
resultado de la consolidacién de las comunidades
de aprendizaje y el liderazgo distribuido en las
escuelas.

Imagen 5. CTE Escuela Secundaria General No. 6 “Severiano M. Moreno”.,
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