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Anexo 1. HACER COMUNIDAD PARA MEJORAR JUNTOS

Cuatro elementos de las Comunidades de Aprendizaje para reflexionar y actuar

LA CONFIANZA QUE EXISTE EN EL COLECTIVO a)

EL TRABAJO COLABORATIVO

EL DIÁLOGO Y LA REFLEXIÓN SOBRE LA PRÁCTICA 

EL LIDERAZGO DISTRIBUIDO 

b)

d)c)

Las maestras y maestros:

• ¿Comparten libremente opiniones o 
experiencias?

• ¿Se sienten seguras o seguros al expresar 
dificultades, dudas o desacuerdos?

• ¿Solicitan apoyo cuando lo necesitan?

Como directivo:

• ¿Cómo son las relaciones de 
confianza entre sus docentes?, 
¿y entre usted y sus docentes?

• ¿En qué debería seguir 
trabajando para mejorar 
la confianza en su colectivo?

• ¿Cómo es el tipo de apoyo que 
se da entre las y los docentes ante 
una tarea compartida?,  ¿cómo se organiza 
el trabajo?

• ¿Cuáles son los criterios para distribuir las 
tareas?

• Como directivo, ¿cuáles son los aspectos 
que es necesario fortalecer para que el 
trabajo sea compartido por todas y todos y 
se reconozcan las capacidades de cada 
integrante que aporten al logro de los 
propósitos?

Como directivo, ¿considera que su 
práctica directiva promueve el 
involucramiento de su colectivo en el 
avance de su proceso de mejora?

• ¿En qué tareas incluye a sus 
docentes y de qué manera?

•  ¿Cómo prepara una sesión de 
CTE?

•  ¿Cómo promueve la autonomía 
docente?

• En su CTE, ¿dialogan de manera informada 
sobre los temas que han decidido 
abordar?, ¿se preparan para ello?

• ¿Revisan con detenimiento los insumos 
que les permitan profundizar en el tema?

• ¿Aportan desde su experiencia elementos 
que les lleven a reflexionar sobre lo que 
viven en el aula?, ¿comparten lo que les ha 
funcionado y lo que no?

• Como directivo, ¿qué le hace falta a su 
colectivo para que las sesiones del CTE no 
se limiten a exponer el tema?

Una Comunidad 
Profesional construye 
mejores aprendizajes

        Claves

Apoyo mutuo
Organización clara
Reconocimiento de 
capacidades

El liderazgo distribuido 
involucra, confía, comparte 

responsabilidades y 
promueve la autonomía.

Reflexionar, dialogar y actuar juntos –    Pequeños pasos, grandes transformaciones


