EL LIDERAZGO DISTRIBUIDO Y LA
COLABORACION ENTRE DOCENTES'

DISTRIBUIDO

Representa un cambio en la forma de concebir el Es una actividad colectiva, donde no importa tanto la
liderazgo. Tradicionalmente se entendia como un cantidad de lideres, sino la calidad de las contribucio-
atributo individual, ejercido principalmente por la nes que cada miembro realiza para el logro de las
directora o el director bajo un modelo jerarquico. metas. Se trata de un proceso que se expande a toda

la escuela, permitiendo que docentes y otros miem-
bros asuman liderazgos y participen en la toma de
decisiones.

PRINCIPALES BENEFICIOS

Sin embargo, en el enfoque distribuido, el liderazgo
deja de ser exclusivo de una persona y se

convierte en una cualidad de
toda la comunidad, en la que
diferentes actores asumen
responsabilidades mas alla
de sus roles formales.
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El liderazgo distribuido no elimina el papel del personal directivo, lo
redefine. El director o directora sigue siendo una figura clave, pero su rol se
orienta mas a facilitar y promover la asuncién del liderazgo en otras
personas, en lugar de concentrar todas las decisiones.

9 TRABAJO COLABORATIVO

En estrecha vinculacidn con el liderazgo distribuido estd el trabajo colaborativo en la escuela. Este tltimo constituye una
practica fundamental para fortalecer los procesos de ensefianza y favorecer el aprendizaje de los estudiantes. Este
enfoque implica que docentes y demas actores educativos compartan responsabilidades, conocimientos y
experiencias, construyendo de manera conjunta soluciones a los desafios que enfrentan en su labor cotidiana.

TIPOS DE COLABORACION
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Promover una cultura de trabajo colabora- El trabajo colaborativo es un pilar para la mejora, ya que promue-
tivo y liderazgo distribuido no es una tarea ve la participacion y el aprendizaje docente.

facil. En muchos casos, las resistencias
surgen por diferentes razones, entre ellas

el desconocimiento, la falta de habilidades
o la ausencia de motivacion.
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colaborativa y de liderazgo distribuido sélida y sostenible.
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" Esta infografia esta basada en la informacion contenida en el video: Video Gonzalo Mufioz (UDP) - Liderazgo distribuido y colaboracién, disponible en
https://www.youtube.com/watch?v=bIPh7HjY6_4


https://www.youtube.com/watch?v=blPh7HjY6_4

