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Resumen

Esta experiencia refiere a la elaboracién del Programa
Analitico y el disefio de planeaciones didacticas, con un
sentido de corresponsabilidad entre directivos y docentes
de la Zona Escolar 130 del Nivel Primaria, con la finalidad
de mejorar su comprensidony su elaboracion; la asesoria,
el acompafiamiento pedagdgico y el trabajo entre pares,
fueron consideradas las estrategias principales para este
propésito. Para lograrlo, se hizo necesario el disefio de
cuatro insumos: la Alineacién de Contenidos-PDA por
Campo formativo y Fase de estudio; un Llavero didactico
que contiene Ejes Articuladores, perfil de egreso y
metodologias socio criticas; la Alineacién de Contenidos-
Familia de Libros de Texto Gratuitos y entregables
por grado y la Descarga de QR en un dispositivo USB
para no depender de la conectividad. Estos materiales
fueron elaborados por personal de la supervisién, personal
administrativo, responsables de aula de medios y todas y
todos los docentes de las siete escuelas que conforman la
Zona escolar. El resultado: Codisefio de programas analiticos
contextualizados bajo un esquema colegiado en cada
escuelay elaboraciéon de planeaciones didacticas por cada
maestra y maestro, lo que ha incidido en la conformacién
de la identidad como comunidad de aprendizaje y la mejora
en la organizacion de la practica docente.

Contexto educativo

Esta experiencia se registré en la Zona Escolar Numero 130
Nivel Primaria de Tepecoacuilco, Municipio de Tepecoacuilco de
Trujano, en la Zona Norte del Estado de Guerrero, conformada
por siete escuelas, de las cuales seis son rurales y una urbana;
cuatro de organizacidon completa y tres multigrado.

El personal de la Zona escolar esta integrado por 60
trabajadores, de los cuales cuatro son directivos y tres
docentes encargados de la Direccidn; tres responsables de

Mayra Edilia Lopez Caudana

aula de medios y tres administrativos. En cuanto
a la formacion profesional, cinco han cursado un
posgrado y la gran mayoria de las y los docentes
son egresados de escuelas particulares, lo que
representd una gran oportunidad para incidir en
la formacion profesional de directivos y docentes.

Problematica detectada

Al asumir la titularidad como supervisora de la
zonay escuchar las aportaciones de los directivos
en reuniones de Consejo Técnico de Zona (CTZ)y
los comentarios realizados por las y los docentes
en la Fase Intensiva del Consejo Técnico Escolar
(CTE) del ciclo escolar 2024-2025, se detectaron
tres situaciones para ser atendidas:

1. Nociones ambiguas en torno a los elementos
que conforman el Programa Analitico (PA): lec-
turas de la realidad muy acotadas, contenidos
diferentes ante una situacion problematica en
comun, una interpretacion superficial de los
Ejes Articuladores, el perfil de egreso y las me-
todologias socio criticas, situacion que se dio
por no contar fisicamente con el Programa Sin-
tético, lo que se reflejaba en programas analiti-
COS Imprecisos y muy ajenos a la realidad social.

2. Incumplimiento en la entrega de planeaciones,
mismas que eran descargadas o adquiridas vy
no elaboradas a partir de su contexto, lo que in-
cidia en un trabajo de aula tradicional centrado
en la continuidad de lecciones en libros y aleja-
dos de la realidad.

3. La falta de comunicacion entre docentes de la
misma escuela y de otros planteles de la mis-
ma Zona escolar, o que se reflejo en la ausen-
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cia de un sentido de pertenencia y confianza pedagogica
como colegiado ya que, al no propiciarse al interior de su
escuela, era mas dificil conseguirlo como Zona escolar.

Derivado de estas situaciones, la problematica se centré
en la comprensidn que tenian los colectivos sobre el
PA y su elaboracidn, la presentacion de planeaciones
distantes del propio contexto escolar y la ausencia de un
sentido de pertenencia en los colectivos docentes. Bajo
un sentido de corresponsabilidad, la supervision y el
CTZ asumieron el compromiso de atenderlas brindando
asesoria y acompafiamiento a todas y todos los docentes
frente a grupo, privilegiando que el proceso de planeacion
considere los contextos reales y promoviendo el sentido
de colaboracién y pertenencia en los colectivos.

A partir de lo anterior, en CTZ se vio la necesidad de
realizar un trabajo colegiado para brindar asesoria a los
siete colectivos docentes con la finalidad de apoyarles
en la comprensiéon mas profunda del PA, considerando
el contexto de las escuelas y promoviendo el sentido de
identidad en su elaboracion, esto es, teniendo presente los
rasgos comunes que hacen unico un contexto escolar, todo
con la finalidad de replantear una lectura de la realidad
viva, una contextualizacién curricular y una formulacién
del PA centrada en el nuevo modelo educativo.

Otra accion fundamental acordada fue reconocer que, para
realizar acciones de acompafiamiento a las y los docentes,
se tendrian que generar oportunidades académicas que les
permitieran realizar sus propias planeaciones, privilegiando que
el trabajo de aula presentara actividades adecuadas, adaptadas
y reales a las caracteristicas de cada escuela y cada grupo.

Comenzando el dialogo

Para establecer el didlogo con personal directivo y docente
se realizé un primer encuentro a través de un
Conversatorio, cuya finalidad fue dialogar, reflexionar,
analizar y comprender qué es el PA y las caracteristicas
de cada plano: lectura de la realidad, contextualizacién,
hasta llegar al Codisefio, con la finalidad de profundizar
sobre el enfoque de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) y
el alcance de cada plano. El evento se realizé en el mes
de septiembre del afio 2024 bajo mi responsabilidad como
supervisora. En voz de los asistentes y de la evaluacién

Zona Escolar 130

realizada entre directivos, se reconocié como
una accion muy productiva y necesaria que logré
redireccionar las nociones iniciales del PA y el
beneficio de elaborarlo entre el colectivo de
cada escuela, con una perspectiva incluyente y
de coparticipacion.

Imagen 1. Conversatorio sobre el Programa Analitico.

Socializando la alineacion
de Contenidos-PDA por Fase
de estudio

A efecto de apoyar a las y los docentes para
facilitar la elaboracién del PA en cada plantel, la
Supervisién escolar dio el primer paso: Conformar
un concentrado que incluyera de manera precisa
el propdsito general, los propdsitos especificos,
la tabla de Contenidos contemplados en el
Programa Sintético en cada uno de los Campos
Formativos y la propia Alineaciéon de contenidos
con los Procesos de Desarrollo de Aprendizaje
(PDA) de las Fases de estudio 3, 4 y 5. Para ello,
se conformé un pequefio equipo integrado por
personal administrativo y un Asesor Técnico
Pedagdgico (ATP), quienes trabajaron dentro y
fuera de la jornada escolar, durante el mes de
octubre del afio 2024, bajo la coordinacién de la
Supervisora escolar.

Imagen 2. Alineacion por Fase de Contenidos-PDA, por
Campos formativos.
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La Alineacién de contenidos inicié con una gran sabana de
papel bond que permitia visualizar todos los Contenidos y
los PDA y su progresion en las distintas Fases de estudio.

Una vez conformada la Alineacién de contenidos, en el mes
de noviembre del 2024, se realizd el sequndo encuentro
bajo mi coordinacion y de la ATP; ahi se trabajé en dos
momentos: primero de manera generalizada con todo
el personal docente de la zona, revisando el trabajo y
ejemplificando con situaciones-problema la selecciéon
de contenidos; en un segundo momento, se trabajé por
escuela y por Fase, bajo la coordinacion del director,
para que en funcién de su situacion-problema, las y los
docentes seleccionaran y relacionaran los Contenidos y PDA
correspondientes. La sesion de trabajo fue muy gratificante:
los colectivos docentes refirieron que la manera en que
se presentod la Alineacion de Contenidos-PDA facilitaba el
segundo Plano: la Contextualizacion del PA. La supervision
acompafié a los colectivos de las siete escuelas, para
fortalecer el codisefio.

Un referente practico para
la formulacion del Programa
Analitico

Ante la necesidad de que en el codisefio del PA los colectivos
contaran con un insumo practico, el equipo de Supervision
elabor6 un Llavero didactico con la informacion relacionada
con las cuatro metodologias criticas 1) Aprendizaje Basado
en Problemas, 2) Aprendizaje Basado en Proyectos
Comunitarios, 3) Aprendizaje basado en Indagacion (STEAM)
y 4) Aprendizaje Servicio (Anexo 1); los diez rasgos del perfil
de egreso y los siete Ejes articuladores.

Imagen 3. Rasqo II del Perfil de Egreso.

El Llavero contiene una transcripcion de los diez rasgos del
perfil de egreso, una descripciéon de cada metodologia

sociocritica y sus momentos, asi como una
descripcion de la finalidad de cada Eje articulador.

Imagen 4. Ejes articuladores.

En un tercer encuentro realizado en el mes de
enero del 2025, en la Escuela Emiliano Zapata de
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Pololcingo, se revisé el Llavero didactico con el propdsito
de que trabajaran docentes del mismo grado para
intercambiar ideas sobre los tres aspectos que lo integran.
Asimismo, sirvié como un proceso de retroalimentacion
de los componentes del PA, en donde las y los docentes
por Fase de estudio, realizaron un ejercicio de seleccién
de un Eje articulador, acotaron algun rasgo del perfil de
egreso e identificaron los apartados que conforman cada
metodologia critica en funcion al Campo formativo que se
relacionaba. Este ejercicio retroalimenté y complementé la
construccion de su PA en una sesién extraordinaria que se
programo para ello. El Anexo 2 muestra un ejemplo de la
informacion que ayudé a realizar este ejercicio.

Una situacion académica que se generd durante este trabajo
fue que los colectivos docentes plantearon la necesidad de
elaborar otra alineacién, ahora entre Contenidos-Familia de
Libros de Texto Gratuito (LTG) con el propdsito de facilitar las
planeaciones de clase. La necesidad fue considerada como
un reto y fue aceptada con agrado y convencimiento por
parte de las y los docentes. Asi, se distribuyeron Contenidos
del Programa sintético para ser relacionados con los LTG
de cada Fase de estudio con la intencién de registrar las
vinculaciones que encontraran y socializarlas en el préximo
encuentro.

Imagen 5. Encuentro entre pares. Relacionando contenidos con familia
de Libros de Texto Gratuitos.

Zona Escolar 130

Atendiendo una necesidad
colectiva

El cuarto encuentro entre pares por Fase
de estudio para realzar la Alineacidn entre
Contenidos-Familia de Libros de Texto Gratuito,
se realizd en el mes de febrero del 2025 en
la Escuela Primaria “Francisco I. Madero” de
Tlaxmalac, Municipio de Huitzuco de los Figueroa;
bajo la coordinacién de un director en esta
actividad cada docente de manera individual
presentd ante sus compafieras y compafieros
las paginas de los LTG que se relacionaba con
los Contenidos del Programa sintético, utilizando
un formato sugerido por el CTZ. Durante
la presentacién se pudo observar que habia
omisiones de algunos contenidos o errores en
las vinculaciones, por ejemplo, las paginas de
los libros no coincidian con los contenidos a
los cuales se vinculaban, lo que propicié que
se acordara un nuevo encuentro para realizar
una segunda revisién y realizar las correcciones
correspondientes; este acuerdo permitio que las
y los docentes conocieran mejor los LTG.

En el desarrollo de este encuentro, se sugiri6
incluir en esta Alineacién de los Contenidos-
Familia de LTG, un apartado en el que se
presentaran los productos de cada Proyecto
integrador, a este apartado se le denominé
Entregablesy la idea era que fueran considerados
en los momentos de la evaluacién. (Anexo 3).

El quinto encuentro entre pares fue nuevamente
por Fase de estudio y se llevd a cabo en la
Escuela “Vicente Guerrero” de la localidad de
Cuexcontlan, perteneciente al Municipio de
Tepecoacuilco de Trujano en el mes de febrero
del 2025; el propdsito fue revisar la correccién de
las paginas de los LTG y los contenidos con los
cuales se vinculaban, asi como los Entregables;
esta actividad estuvo bajo la responsabilidad de
los directores de cada escuela, lo que permitio
una validacién sustentada por los colectivos
docentes.
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Las y los docentes mencionaron que fue un trabajo que
implicé dedicacion, pero que les permitié familiarizarse
mas con los LTG, asi como reflexionar en colegiado sobre
algunas inquietudes pedagdgicas y coincidir en que la
presentacidn de la Alineacion de Contenidos con la Familia
de libros y los Entregables por Fase y grado, generaria
mayor practicidad en la realizacién de las planeaciones
como en la elaboracién del PA; también coincidieron en que
los tiempos se eficientizarian, ya que al hacer la busqueda
de proyectos integradores o temas afines a los contenidos
seleccionados de manera individual, el tiempo empleado
era demasiado; de manera generalizada las y los docentes
resaltaron la importancia de trabajar entre pares, lo que
finalmente, les permitié reconocerse como comparieros
de trabajo de una misma Zona escolar.

Al interior del CTZ se generd un ambiente de mayor
confianzay liderazgo académico porque el trabajo horizontal
entre directores y docentes habia acortado la brecha en el
acompafiamiento pedagdgico. Fue muy alentador que, al
interior de los siete centros de trabajo, se generaron platicas
entre docentes del mismo grado para dialogar sobre sus
planeaciones y realizar acciones en conjunto o compartidas.

Venciendo el obstaculo de la
conexion a Internet

Por otra parte, derivado del acompafiamiento realizado
por la Supervision escolar a los colectivos docentes de las
siete escuelas, se evidenci6 que los QR sugeridos en los
LTG, no eran aprovechados en los grupos, esto debido a
las condiciones propias de contar o no con conectividad
en los planteles, lo que genero el compromiso de convocar
a los encargados de aula de medios para dialogar con
ellos y buscar una forma en que las y los docentes
pudieran tener disponible el material sin depender de
la conectividad.

Con relacion a lo anterior, la supervisién en conjunto
con los Responsables de Aula de Medios (RAM) en el
periodo de marzo a abril del 2025, nos organizamos y
distribuimos por Fase de estudio los LTG y procedimos a
descargar los QR de cada uno de ellos en un dispositivo
USB, lo cual permitiria al docente enriquecer su trabajo
de ensefianza.

La mayor fortaleza para lograr este dispositivo
fue la disponibilidad de los RAM y nuestra mayor
debilidad fue la falta de habilidades técnicas para
lograrlo, por lo que hubo necesidad de solicitar
el apoyo de un experto en aplicaciones digitales
para disefiar una pagina web que concentrara
las descargas. El resultado: poner a disposicion
de cada docente un dispositivo USB financiado
por cada docente interesado, para enriquecer el
trabajo en el aula sin necesidad de conectarse
a Internet y en cada escuela haber instalado
en los equipos de las aulas de medios o de
las direcciones, la misma informacién para la
disponibilidad en el trabajo pedagdgico.

Conclusiones

Los logros mas relevantes que se alcanzaron para
entender, comprender y elaborar el Programa
Analitico, asi como para que cada docente
realizara su propia planeacién fueron:

© Profundizar en las nociones mas relevantes en
torno alos planosy elementos que conforman
el Programa Analitico

© Dotar de herramientas que facilitaran los pro-
cesos de construccion del Programa Analitico
y de la planeacion didactica para atender
situaciones-problema de su localidad, escuela
y/0 grupo, respectivamente.

© Implementar el trabajo entre pares, lo que
permitié conocerse y reconocerse como parte
de un colegiado, trabajar con respeto y armo-
nia y adquirir un sentido de corresponsabili-
dad y coparticipacion.

© Generar entre los directivos oportunidades de
analisis, reflexion o debate para mejorar las
practicas pedagogicas centradas en la organi-
zacion del quehacer docente.

Las estrategias implementadas fueron:

© Impulsar el trabajo entre pares mediante la
modalidad de trabajo colaborativo para com-
partir conocimientos, habilidades y ofrecer
retroalimentacion entre directores y docentes.
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© Fomentar comunidades de aprendizaje privilegiando es-
pacios de andlisis y reflexion.

© Generar el sentido de pertenencia como colectivo docen-
te involucrando al personal de apoyo como portadores
de informacion predominantemente en la elaboracion de
los tres planos del PA.

Satisfactoriamente, el impacto generado en las escuelas de
la Zona Escolar se acota en tres pronunciamientos:

1. Cada escuela codiseiia su Programa Analitico con el
involucramiento de todas y todos sus integrantes en ape-
go a las necesidades reales y a las condiciones propias de
cada localidad y a la poblacion que se atiende.

2. Todas y todos los docentes realizan planeaciones
propias, convencidos de que no es conveniente obtener
planeaciones ajenas a su realidad, ya que ellas y ellos son
quienes conocen el contexto de la poblacion que atien-
den.

3. El trabajo entre pares es considerado por los propios
docentes y directivos como necesario para fortalecer las
practicas de ensefianzay de gestion, con el fin de mejorar
el servicio educativo que se ofrece en las escuelas.

Imagen 6. Consejo Técnico de la Zona 130.

Zona Escolar 130

Aun existe la necesidad de seguir trabajando
en la construccién del PA, profundizar en el
propésito de los Ejes articuladores, el alcance
del perfil de egreso y en una mayor comprensién
de las metodologias socio criticas, asi como
mantener actualizado el dispositivo USB ante
las nuevas ediciones de los LTG; sin embargo,
el camino académico que se ha implementado
entre los directivos y docentes frente a grupo
seguramente plantearan nuevas necesidades
para ser atendidas bajo esquemas de asesoria
y/o acompafiamiento, lo que mantiene la certeza
de continuar la labor de supervisién con la firme
conviccién de seguir incidiendo en cada escuela
y en cada aula, en los procesos de ensefianza y
en los de aprendizaje, a fin de obtener logros
académicos mas auténticos y contextualizados
que permitan ofrecer una educacion mas
humanista, mas integral y transformadora al
interior de la Zona Escolar 130.
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Anexo 1

APRENDIZA)E SERVICIO (AS)
Justificacion de la metodologia:

Los estudiantes aprenden conocimientos y valores mientras atienden necesidades reales de su
entorno, promoviendo la formacion integral, la responsabilidad social y una ciudadania activa.

Elementos fundamentales de las

metodologias AS

Deteccion de una necesidad social
Disefio de un servicio como respuesta
+ Desarrollo de los aprendizajes necesarios para

Se caracteriza porque las practicas educativas hacen posible la relacién directa de los alumnos
con los fendmenos de la realidad que estudia, por lo que es fundamental involucrarse en los
saberes y contextos comunitarios.

Tres grandes caracteristicas:

Protagonismo activo
Servicio solidario
Aprendizajes intencionadamente

ETAPA 1
PUNTO DE PARTIDA

Puede nacer del interés de los alum-
nos o de las necesidades de responder
a una demanda concreta de la comuni-
dad.

Inicialmente se comparte con el grupo
y conforme se va desarrollando se
hace participe al resto de la comuni-
dad.

La motivacion puede derivar de la
experiencia del alumno, es necesario
iniciar las actividades de sensibiliza-
cion informativas para enriquecer el
planteamiento y generar la apropia-
Cién de la propuesta.

Todos los actores que participan en el
proyecto se convierten en protagonis-
tas tanto del aprendizaje como del
servicio.

ETAPA 4

ACTIVIDAD EN MARCHA

Es la puesta en practica de lo planificado, incluyendo el
monitoreo de las actividades, espacios, tiempos y de los

Su puesta en practica planificados
Etapas de la metodologia:
ETAPA 2 ETAPA 3
LO QUE SE Y LO QUE QUIERO ORGANICEMOS LAS
SABER ACTIVIDADES

Se generan actividades que permiten
clarificar la realidad sobre lo que se
trabajara; es indispensable recabar la
informacion y contar con el apoyo de
otros aliados después de haber identifi-
cado cuales son las necesidades reales
y los recursos con que se cuenta.

También sera periodo para que se
realicen actividades de andlisis y deba-
tes para proporcionar un diagnostico
participativo de la comunidad.

Se trata de que los alumnos, los maes-
tros, tomen la voz.

aprendizajeservicio

COMPARTIMOS Y EVALUAMOS LO APRENDIDO

Los resultados de la experiencia académica.
El cumplimiento de los objetivos en funcién del

Guiar actividades que articulen la
intencionalidad pedagdgica con la
intencionalidad del servicio.

Durante esta etapa se parte de
preguntas como:
¢Qué?, ;Por qué?, iPara qué?, (A
quiénes?, ;Como?,  ;Cuando?,
;Quiénes?, ;Con qué?, ;Cuanto?,
¢Con quienes?

Se requiere una descripcién clara de
las acciones a realizar, de los recursos,
de los tiempos necesarios y de los
responsables para alcanzar los objeti-
VOS propuestos.

Recursos materiales necesarios (espa-
cios cientificos, textos, papeleria)
indicando de cuales se dispone vy
cuales pueden obtenerse.

ETAPA 5

responsables de cada actividad, lo cual implica el servicio a la comunidad.
seguimiento tanto de los contenidos curriculares como del + Grado de protagonismo de los alumnos
servicio. + Grado de integracion entre el aprendizaje.
+ Autoevaluacion por parte de los alumnos
\ Reflexion sobre el logro del proyecto. j
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