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Resumen

La experiencia “Una comunidad sin muros” surge ante la
necesidad urgente de brindar atencion educativa a lasy los
estudiantes de la Escuela Secundaria de Nueva Creacién
Villas-Lakin, institucién que, hasta la fecha, no cuenta con
un edificio propio. Frente a este reto, docentes, supervision
y padres de familia unieron esfuerzos para garantizar el
aprendizaje, fortalecer la identidad escolar y mantener la
participaciéon comunitaria.

El trabajo colaborativo se tradujo en un proyecto transversal
enfocado en la creacion del logotipo institucional, simbolo
de unién, pertenencia y esperanza para una escuela que,
aunque aun no tiene muros, ya ha edificado una comunidad
sdlida en torno al aprendizaje y los valores compartidos.

Antecedentes y Contexto

La Escuela Secundaria de Nueva Creacién Villas-Lakin es
una institucién joven que cuenta con apenas tres meses
de funcionamiento, inicié en el ciclo escolar 2025-2026.

Imagen 1. Terreno para la construccion de la escuela.

Ramon Chi Manzanero

Se encuentra en el fraccionamiento Villas-Lakin,
en el municipio de Benito Juarez, Quintana Roo.
Es una zona de caracter residencial, no turistica,
conformada principalmente por viviendas
familiares, casas y conjuntos habitacionales, con
acceso a servicios basicos, comercios y transporte
publico. Se caracteriza por ser un entorno
tranquilo y mayoritariamente habitado por
poblacién local. Aunque se cuenta con un terreno
asignado, la escuela aun no dispone de edificio
propio debido a procesos administrativos y
retrasos en la gestion estatal para la construccién
del plantel. No obstante, la creciente demanda
educativa en la zona —derivada del acelerado
desarrollo habitacional y del incremento de
familias con adolescentes en edad escolar— hizo
indispensable la apertura inmediata del servicio
educativo con dos grupos de primer grado,
atendiendo a un total de 80 estudiantes y una
planta docente de 10 profesores.
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Debido al nimero reducido de grupos, la autoridad federal
determina que no se justifica la asignacién de director,
subdirector, prefecto ni personal administrativo, por lo que
la operacion y acompafiamiento del plantel se encuentran
a cargo de la supervisioén: el Supervisor Escolar y el Asesor
Técnico Pedagdgico (ATP).

Ante esta situacién, como supervisor, en conjunto con el
colectivo docente, unimos esfuerzos para garantizar que
las y los estudiantes recibieran atencién educativa desde
el inicio del ciclo escolar, implementando estrategias
de organizaciéon y acompafiamiento que han permitido
mantener activo el trabajo educativo aun sin contar con
instalaciones propias.

Durante los primeros meses del ciclo lectivo, de septiembre
a diciembre, la atencién y el trabajo con las y los alumnos
se desarroll6 a distancia, complementada con encuentros
presenciales semanales de dos horas, espacios que
permitieron no solo la entrega de actividades, sino también
el acompafiamiento cercano y la convivencia formativa
entre estudiantes y docentes. A partir de enero, gracias
al apoyo solidario de una escuela de la zona, se conté con
un aula un dia a la semana, lo que hizo posible establecer
una jornada presencial completa, de 7:00 a 13:10 horas.
En este contexto, el colectivo docente ha demostrado un
alto compromiso profesional, organizandose de manera
colaborativa para atender a todas y todos los alumnos,
compartir horarios y desarrollar proyectos transversales,
garantizando en todo momento la continuidad del
aprendizaje y la atencion integral de las y los estudiantes.

Problematicas identificadas

Durante la planeacion del ciclo escolar se detectaron tres
problematicas principales:

1. Académica: dificultades en comprension lectora, ortogra-
fla y redaccion.

2. Infraestructura: ausencia de edificio, mobiliario y espacios
fisicos adecuados para la ensefianza.

3. Identidad y pertenencia: necesidad de construir una
identidad escolar que integre a estudiantes, docentes y
madres y padres de familia como una comunidad educa-
tiva unida con un mismo proposito.

Escuela Secundaria de Nueva Creacion Villas-Lakin

Después de un proceso de analisis y reflexion
realizado en el Consejo Técnico Escolar (CTE) y con
base en las orientaciones que como Supervisor
escolar, en conjunto con el ATP se dieron, el
colectivo docente decidié que estas problematicas
serian atendidas formalmente dentro de su
Programa de Mejora Continua (PMC). La decision
se tomo6 de manera colegiada, considerando
que el PMC constituye el instrumento idoneo
para organizar, priorizar y dar seguimiento
a las acciones necesarias para fortalecer el
aprendizaje y la vida escolar. En dicho Programa,
se establecieron objetivos especificos para
abordar las tres problematicas; sin embargo,
este documento se centra en una de ellas:
la construccidon de la identidad escolar y la
participaciéon activa de las familias, al ser la
base que sostiene el resto de los esfuerzos
pedagodgicos y organizativos.

La estrategia

Las acciones implementadas para avanzar en
la construccién de la identidad escolar fueron
disefiadas de manera colectiva: Supervisor de
Zona, ATP y el colectivo docente. Durante la
primera sesién ordinaria del CTE se analizaron las
condiciones reales de trabajo y se acordé que, antes
de atender los retos académicos, era necesario
construir una identidad comun que diera sentido y
cohesion a las acciones educativas. Posteriormente,
en la tercera sesion ordinaria del CTE, realizada en
el mes de noviembre, se retomd este analisis y se
replantearon estrategias para atender los desafios
académicos que comenzaron a identificarse a partir
del contexto y la practica docente.

Como Supervisor escolar, asumiendo el papel
de lider institucional y gestor principal, mi tarea
fue acompafiar cada decisiéon y asegurar la
coherencia entre las acciones y los lineamientos
de la Nueva Escuela Mexicana. El ATP fungié
como enlace técnico y pedagdgico, coordinando
las reuniones, sistematizando propuestas y
orientando la planeacidn transversal. El colectivo
docente, por su parte, fue el motor creativo:
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aportd ideas, disefié estrategias y se involucré directamente
con las y los estudiantes en las actividades. Las decisiones
se tomaron de manera colegiada y consensuada, mediante
espacios formales (CTE) y reuniones virtuales semanales
donde se evaluaban avances, se compartian experiencias
y se ajustaban estrategias.

1) Gestion de espacios

Ante la falta de un edificio propio, la supervisién gestioné
ante la Secretaria de Educacién del estado, el préstamo
de una sala para realizar la primera reunidn con docentes
y familias. Posteriormente, la Secundaria “8 de Marzo”
ofrecié un saldn para encuentros semanales. Esta accién,
impulsada desde la Supervisién escolar y respaldada por
el ATP y docentes, permitio dar formalidad a la escuelay
establecer un punto de encuentro fisico y simbdélico para
la comunidad educativa.

Imagen 2. Primera reunidn con madres y padres de familia.

2) Comunicacion innovadora

Durante el proceso de inscripcién, el equipo docente y el
ATP disefiaron una estrategia de comunicacién con cédigos
QR que enlazaban a grupos de WhatsApp organizados
por grupo y materia. Esta accién fue decidida en CTE,
donde se priorizd la necesidad de mantener comunicacién
constante con las familias. Las y los docentes se encargaron
de administrar los grupos y generar mensajes semanales
con recordatorios, actividades y avisos. Para mantener
una comunicacién constante las maestras y los maestros,
con la asesoria del ATP crearon un pizarrén virtual por
medio de la aplicacién Padlet para resolver las dudas
gue puedieran sugir para la resolucidon de actividades
didacticas. Un ejemplo de este tipo de comunicacién se
muestra en el Anexo 1.

La estrategia permitié mantener informados a
las familias y fortalecer el sentido de comunidad,
incluso en la distancia.

3) Presentacion de docentes y lista de
utiles solidaria

El colectivo docente propuso realizar una
presentacion formal ante las madres y padres de
familia para fortalecer la confianza y el vinculo
escuela-familia. Como Supervisor escolar y con
apoyo del ATP, organizamos la reunion; moderamos
el encuentro y se establecieron acuerdos basicos
de convivencia y comunicacién. En esa sesidn se
presentd la lista de utiles minima y solidaria,
disefiada entre todas y todos los docentes, lo que
favorecio la equidad y la empatia entre las familias.
La decision se tomé en CTE y fue avalada por
consenso general.

Imagen 3. Reunidn para la presentacion de docentes.

4) Proyecto transversal comunitario:
Creacion del logotipo institucional
para fortalecer el sentido de identidad
y pertenencia con impacto en la
dimensiéon académica

Durante la segunda sesion del CTE, el maestro
de Artes propuso crear un logotipo escolar que
representara el espiritu, los valores y la identidad
de Villas-Lakin. La Supervisidn escolar respaldé
la idea y la impulsé como eje integrador del
ciclo, subrayando su valor simbdlico para una
escuela sin edificio. El ATP organizé la planeacion
transversal y orienté la integracién de cada
asignatura, garantizando que todas y todos los
maestros participaran desde su campo disciplinar.
El colectivo docente se involucré activamente
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disefiando actividades adaptadas a su asignatura y
coordinando encuentros semanales —presenciales y
virtuales— para compartir avances con las y los alumnos.

Cada docente promovié que las y los estudiantes trabajaran
desde casa o en pequefios grupos, integrando aprendizajes
de distintas areas: Artes (disefio visual, color y composicion);
Geografia (analisis del entorno natural y cultural); Historia
(recuperacién de antecedentes locales e identidad
regional); Formacién Civica y Etica (reflexién sobre
valores y convivencia); Biologia (exploracion de floray
fauna representativa); Espafiol (descripcidon y justificacion
simbdlica del logotipo); y Educacién Fisica (trabajo en
equipo y colaboracién).

En reuniones virtuales y encuentros con las y los estudiantes,
se compartieron bocetos, reflexiones y propuestas; el ATP
sistematizo el proceso y como supervisor acompafié cada
fase, destacando la importancia de reconocer el trabajo
interdisciplinario.

El logotipo final fue presentado en reunién general con
madres y padres de familia, estudiantes y docentes y fue
adoptado como emblema institucional. Aunque aun no
hay edificio, el emblema se utiliza de forma constante: en
los uniformes de docentes y préximamente en el de las 'y
los alumnos, en los formatos institucionales de la escuela,
en laimagen de perfil de los grupos de WhatsApp y en las
actividades que las maestras y los maestros elaborany
entregan a sus estudiantes. De esta manera, el logotipo
se ha convertido en un simbolo vivo de identidad y
pertenencia, presente en todos los espacios de comunicacién
y trabajo escolar.

Imagen 4. Colectivo docente y estudiantes.

Escuela Secundaria de Nueva Creacion Villas-Lakin

Participacion de la
Comunidad Escolar

La participacion de las madres, padres de familia
o tutores ha sido fundamental en cada etapa.
Desde la primera reunién en la Secretaria de
Educacién del Estado, han acompafiado las
gestiones y colaborado activamente en la
difusién de informacion. A través de los grupos
de comunicacion digital, mantienen un dialogo
constante con docentes y supervisién, lo que ha
permitido una organizaciéon mas eficiente y un
acompafiamiento mas cercano a sus hijas e hijos.

Ademas de su papel de acompafamiento, las
familias también participaron directamente en
la construccién de la identidad de la escuela.
Durante el proyecto del logotipo institucional,
aportaron ideas sobre los valores que deseaban
gue caracterizaran a Villas-Lakin, compartieron
fotografias del entorno e hicieron sugerencias
de colores y elementos representativos de la
comunidad. Incluso colaboraron en la eleccion
del disefio final mediante una consulta en los
grupos de WhatsApp, reforzando el sentido de
pertenencia y orgullo colectivo.

Su participaciéon ha sido constante en la
organizacion de actividades, en la difusion de
informacién y en la promocién del respeto y
apoyo mutuo entre familias y docentes. Gracias
a ello, las madres y los padres de familia se han
convertido en agentes activos en la construccion
de la identidad de Villas-Lakin, fortaleciendo los
lazos de confianza y corresponsabilidad.

La identidad de la Escuela
Secundaria General de
Nueva Generacion
Villas-Lakin

El logotipo de la Escuela Secundaria General de
Nueva Creacidn Villas-Lakin retoma elementos
simbdlicos que representan el origen, el entorno
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y la aspiracion de la comunidad escolar. La piramide
central alude a las raices culturales mayas propias de la
region, reconociendo la historia, identidad y saberes del
territorio en el que se inserta la escuela. El sol simboliza
la energia, el inicio y la esperanza, reflejando a la escuela
como un espacio de crecimiento, formacion y proyeccién
para las y los adolescentes que habitan una zona urbana
en consolidacion, de caracter residencial y no turistica.

Asimismo, el camino ascendente que conduce hacia la
cima de la piramide representa el trayecto educativo de
las y los estudiantes, construido con esfuerzo, constancia
y acompafiamiento docente. Los colores vivos y la
integracion de elementos naturales refuerzan la idea de
una comunidad diversa, trabajadora y en desarrollo, que
sin pertenecer a contextos de alta marginacién ni a zonas
de alto poder adquisitivo, encuentra en la escuela un eje de

Imagen 5. Logotipo Villas-Lakin.

equilibrio, identidad y oportunidad. El logotipo
expresa asi el compromiso de la institucién por
brindar una educacién significativa, cercana a
la realidad de sus estudiantes y orientada a la
mejora continua.

Conclusiones

La experiencia de la Escuela Secundaria de Nueva
Creacion Villas-Lakin demuestra que una escuela
puede existir mas alla de sus muros. El liderazgo
del Supervisor escolar, el acompafiamiento
del ATP, la creatividad del colectivo docente y
la participacion activa de las familias hicieron
posible disefiar estrategias realistas y efectivas
para sostener el aprendizaje y la identidad
escolar. El proyecto transversal del logotipo fue
mas que un ejercicio artistico: se convirtié en
una metafora de esperanzay colaboracién. Hoy,
Villas-Lakin tiene un simbolo que la representa
y una comunidad que la sostiene.

A pesar de los retos, uno de los desafios mas
sensibles ha sido la desercién escolar, pues 19
estudiantes de los 80 inscritos inicialmente se
han dado de baja. No obstante, el colectivo
docente y la Supervision escolar, mantienen la
firme conviccién de que con la construccién del
edificio escolar se recuperara gran parte de esa
matricula, ya que el sentido de pertenenciay
la estabilidad que brindara un espacio propio
fortaleceran la permanencia de las y los alumnos
y el arraigo hacia su escuela.

Esta experiencia deja como ensefianza que la
educacidén se construye con vinculos, no solo
con infraestructura, y que el verdadero edificio
de una escuela es su comunidad.
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