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Estimadas agentes educativas y maestras, estimados agentes
educativos y maestros:

En el segundo gobierno de la cuarta transformacion el ejercicio del derecho
humano a la educacion se expresa en una escuela que forme ciudadanas y
ciudadanos para vivir y convivir en una sociedad democratica caracterizada por
el ejercicio activo de las libertades individuales, el respeto al orden legal justo,
asi como la autodeterminacion y participacion de las comunidades en el debate
publico.

Se trata de construir, en todos los territorios y en atencion a sus
caracteristicas, comunidades fuertes y democraticas que se orienten a erradicar
la injusticia y la desigualdad social que todavia persisten en nuestro pais.

De esta manera, la accion pedagodgica en la que dia a dia estan
comprometidos, se vincula a la transformacién de la vida cotidiana vy la
ampliacion de lo que a todas y todos nos permite vivir mejor.

Por ello, nuestra tarea como actores educativos en 2026, es que la
autonomia profesional de maestras y maestros sea una practica comun en
todos los centros y servicios de la educacion basica; ello requiere de la voluntad
de las autoridades educativas locales, del personal de direccion y de supervision,
asi como de la decision de las y los docentes para abordar en cada Sesion
del Consejo Técnico Escolar (CTE) lo que pedagdgica, social y culturalmente es
necesario en su escuela y comunidad.

Desde la Secretaria de Educacion Publica se ha trabajado para que las
Orientaciones de los 17 temas propuestos para estructurar el Itinerario del
CTE sean mas pertinentes. En esta sesion se adicionaron insumos a los temas:
1. Pedagogias multigrado, 3. Trabajo por proyectos, 5. Evaluacion formativa,
9. Reflexion sobre la practica y 10. Trabajo con las familias. La intencion es
continuar acercando recursos que ayuden a profundizar en los temas y su
relacion con los planteamientos de la Nueva Escuela Mexicana.

El fortalecimiento de los colectivos docentes y su consolidaciéon como
comunidades de aprendizaje en las que se dialoga y reflexiona en torno a la
practica pedagdgica y el contexto especifico en el que se desarrolla, territorializa
la politica educativa del Gobierno de México y propicia que la labor de las
maestras y los maestros transforme desde la escuela la vida publica de nuestro
pals.

Que sea para ustedes y para la educacion publica una excelente Cuarta
Sesion Ordinaria del CTE.

Educacién para la transformacion
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Sugerencias para avanzar en la consolidacion del

CTE como Comunidad de Aprendizaje

El Itinerario del Consejo Técnico Escolar que han definido contribuye a fortalecer la
autonomia profesional y la formacion situada, asi como consolidar a los colectivos como
comunidades de aprendizaje.

A continuacion, se presentan algunas sugerencias para favorecer el didlogo
pedagogico, la reflexion, el aprendizaje entre pares y el trabajo colaborativo en las
sesiones del CTE:

CICLO ESCOLAR 2025-2026

Dialogar en torno a las razones por las que consideran importante
abordar el tema que han determinado. Responder preguntas como:
¢por qué me interesa profundizar en este tema?, ;qué es lo que sé del
tema?, ;qué quiero aprender de este tema?, ;conozco algunos referentes
tedricos o insumos que pueden ayudar a su estudio?, entre otras, puede
apoyarles a delimitar el propdsito, disefiar actividades y seleccionar los
recursos que contribuyan a dialogar, compartir sus saberes, intercambiar
opiniones y aprender entre pares.

Explorar los insumos que se ofrecen en las Orientaciones para
determinar si son adecuados para profundizar en los aspectos del tema
que les interesa. El propio colectivo podra buscar y recurrir a otros que
consideren pertinentes. Tengan presente que los temas propuestos son
amplios y tienen muchas aristas, de ahi la importancia de delimitar qué es
lo que les interesa conocer; ademas consideren que los insumos sugeridos
por la SEP no pretenden abordar todos los aspectos relacionados con el
tema, son solo una base, un referente minimo para detonar el didlogo y el
aprendizaje.

Privilegiar el dialogo y el intercambio de experiencias docentes.
Los insumos no son el recurso mas importante para el aprendizaje entre
pares; la practica docente, el intercambio de experiencias y retos que
enfrentan cotidianamente, son lo que constituye la materia principal
para la reflexion, el aprendizaje y la toma de decisiones del CTE. En este
sentido, es importante reposicionar en las sesiones de trabajo colegiado,
el lugar que ocupa el analisis de la propia practica docente, lo que viven
de manera cotidiana en el aula y las dudas o problematicas que surgen
en su trabajo diario. Hay que dar tiempo suficiente para dialogar acerca
de los desafios de la ensefianza, contrastar los propios saberes con los de
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otras y otros colegas, asi como con los referentes que puedan encontrar
en los insumos. Al analizar un tema en la sesion del CTE, se considera
importante reflexionar sobre los saberes docentes, cuestionarlos, mirarlos
criticamente, dialogarlos con otras y otros para identificar los cambios que
son necesarios en la practica, que respondan a las caracteristicas de sus
estudiantes.

® Reconocer que todas y todos son profesionales de la educacién
que construyen un cumulo de saberes practicos al desarrollar su funcion:
al buscar soluciones a los problemas que enfrentan en los contextos
y condiciones de ensefianza en las que trabajan, al escuchar y atender
las voces de sus estudiantes o de las familias, al poner sobre la mesa de
discusion las dinamicas de la escuela 'y del aula y al buscar, a partir de la
experiencia ganada, nuevas formas de ensefianza que ayuden a mejorar
el aprendizaje de sus estudiantes; todo lo anterior permite que produzcan
un repertorio de saberes que no siempre son verbalizados o no siempre
las y los docentes son conscientes de que los poseen, sin embargo, en el
aula, son recuperados para enfrentar los retos que se les presentan. En
este sentido es importante confiar en los saberes propios y en los de sus
colegas.
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a maestras, maestros y agentes educativos. p—t
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) Reflexionar sobre estrategias de gestion escolar que fortalezcan el trabajo
colaborativo y la organizacion pedagdgica en escuelas multigrado de
educacion basica, mediante el andlisis de recursos y propuestas que
favorezcan la inclusion, la autonomia y la atencién diferenciada de nifias,
nifos y adolescentes.

ﬁdeas centrales

El marco normativo y curricular de la educacién en México, delineado tanto en el
Plan de Estudio para la Educacidon Preescolar, Primaria y Secundaria 2022 como en los
Lineamientos para formular los Programas de Fortalecimiento de las Capacidades de Gestion
y de Administracion Escolar en Educacion Bdsica, otorga un reconocimiento explicito y un
enfoque estratégico a la modalidad educativa de las escuelas multigrado. Lejos de ser
consideradas una simple variante organizativa, estas escuelas son identificadas como
un contexto educativo con caracteristicas y necesidades particulares que demandan
adaptaciones pedagogicas, administrativas y de gestion especificas, alineadas con los
principios de la Nueva Escuela Mexicana (NEM).

La NEM postula que el contexto es un factor determinante en el proceso educativo.
La realidad social, cultural y territorial de cada plantel educativo influye directamente en
la manera en que se implementa el curriculo, se organizan los tiempos y se establecen
las relaciones pedagdgicas. El Plan de Estudio 2022 reconoce explicitamente que la
organizacion multigrado es uno de estos contextos diferenciados que modelan la
experiencia escolar y que el tipo de organizacion escolar determina la relacion que se
construye con los diversos componentes del sistema educativo:
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Esto determina el tipo de relacion que se construye con respecto a los
tiempos escolares, el curriculo, la normatividad y las disposiciones formativas,
administrativas, y de organizacion escolar, de acuerdo a si se trata de escuelas
multigrado (unidocente, bidocente o tridocente), escuelas multinivel, rurales,
urbanas o si estan ubicadas en colonias, barrios o pueblos. (SEP, 2024, p. 22).

Esta perspectiva posiciona a las escuelas multigrado no como una excepcion, sino
como una realidad educativa que exige la aplicacion de los principios de autonomia
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profesional del magisterio y la contextualizacion curricular. Las y los docentes en estos
planteles deben adaptar los contenidos y las metodologias para atender simultdneamente
a estudiantes de diversos grados y con distintos ritmos de aprendizaje.

Por otra parte, los lineamientos para el fortalecimiento de la gestion escolar
proporcionan una definicion formal y detallada de las escuelas multigrado. Segun el
ACUERDO numero 11/06/24, una escuela multigrado es:

Aquella donde, dentro de un mismo grupo, se imparte el servicio publico
educativo a estudiantes de diferentes grados escolares de Educacion Basica
correspondiente, asi como niveles de desarrollo y de conocimientos... (SEP,
2024b, Articulo 5, Fraccion XXV).

Esta definicion no solo aborda la estructura organizativa, sino que también reconoce
la complejidad pedagdgica inherente al atender a estudiantes con diversos niveles de
desarrollo y conocimiento en un mismo espacio de aprendizaje.

El marco, normativo y curricular, reconoce los desafios de la gestion escolar
inherentes a la docencia multigrado y busca proteger el tiempo y la energia de las
maestras y los maestros para que se dediquen a la compleja tarea de la planeacion
didactica, la ensefianza diferenciada y la evaluacion formativa, que son cruciales para
el éxito educativo en estos planteles. La simplificacion administrativa es, por tanto, un
elemento clave y pendiente, en términos reales, para fortalecer la gestion escolar y la
autonomia profesional en el ambito multigrado.

CICLO ESCOLAR 2025-2026
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Video

La Gestion Escolar Multigrado

() México | Educacion

Lydia Espinosa Gerénimo. (2025)

La Gestién Escolar Multigrado L, . L.
—— La gestlon escolar multlgrado €S un proceso estrateglco
ydia Espinosa Gerénimo

e e e fundamental; en este video se presentan los resultados de

" una investigacion de larga duracién en educacion bésica, cuyo
propdsito es reconocer la organizacion, direccion y articulacion
de los recursos pedagdgicos para responder a los desafios de estos contextos.

Esta gestion debe revisarse bajo el marco de la Nueva Escuela Mexicana, buscando un
proyecto educativo inclusivo y participativo que promueva el trabajo colectivo simultaneo y
diferenciado, alinedandose con el perfil de egreso que exige a las y los estudiantes interactuar en
didlogo, respetar la diversidad y ser capaces de aprender a su propio ritmo.

Los elementos clave que identifican esta gestion incluyen los ambientes de aprendizaje, los
agrupamientos flexibles, el manejo del tiempo y de manera crucial, los recursos pedagdgicos.

Los recursos pedagdgicos son objetos, materiales o estrategias que poseen una
intencionalidad didactica, permitiendo trabajar con las alumnas y los alumnos de manera
simultanea, independientemente de su grado o fase, lo que evita los tiempos de espera y apoya
el trabajo autdbnomo y el autoaprendizaje. Estos recursos se clasifican segun sus caracteristicas,
las finalidades de su uso cotidiano y la posibilidad que ofrecen para el trabajo simultaneo y
diferenciado. A partir de la investigacion etnografica, se documentan recursos que favorecen
la convivencia y el trabajo, aquellos dispuestos para el desarrollo de la lengua escrita y los
que implican a las alumnas y los alumnos en la gestion de la clase. Su valor radica en que
cobijan un ambiente de aprendizaje en colectividad, facilitan el codisefio al permitir adaptaciones
curriculares, favoreciendo la atencién simultanea y diversificada, trascendiendo los limites de los
Campos formativos.

_onsej

Finalmente, se destaca la importancia de extrapolar estas formas de gestion del trabajo
multigrado a las aulas unigrado de las escuelas de organizacidon completa. Esto se debe a que
la diversidad de conocimientos, necesidades e intereses no estd exenta de presentarse en
cualquier modalidad educativa. De hecho, la escuela multigrado se considera la escena fundante
de innovaciones y mejoras en el ambito de la educacion basica, haciendo visibles sus aportes a
la docencia en general.

Escuelas Multigrado. Educacion Bésica
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Para profundizar en el tema, se recomiendan los siguientes recursos:

o

D

o

o

D

o

Castro Romero, F. I, & Rodriguez Hernandez, B. A. (2025). Estrategias
didacticas en el aula multigrado: un estado del arte. Revista Iberoamericana
De Educacion Rural, 3(5), 45-57. https://doi.org/10.48102/riber.v3i5.89

Comunidad de Practica. (2022). Experiencias de Escuelas Multigrados en
Brasil, Colombia y Peru (Sistematizacion del Tercer Encuentro de Plenaria).
https://comunidadeeducativa.org/wp-content/uploads/2025/01/LT-11-
Plenaria-3_Esp-220420.pdf

Fernandez-Morante, C., Figueiras Martinez, B., Cebreiro, B., & Casal-Otero,
L. (2023). Aulas multigrado: Ventajas, dificultades y propuestas de mejora
expresadas por el profesorado de Galicia-Espafa. Revista Portuguesa de
Educacion, 36(2). https://doi.org/10.21814/rpe.25701

Garcia Caucha, H. (2021). Anédlisis del modelo de gestion escolar en
instituciones educativas publicas multigrado de San Ignacio, Peru. Revista
Educacion, 45(2), 117-131. https://doi.org/10.15517/revedu.v45i1.40537

Lopez Nifio, L. (2019). Los retos del aula multigrado y la escuela rural en
Colombia. Abordaje desde la formacion inicial de docentes. Revista de La
Universidad de La Salle, 1(79), 91-109. https://doi.org/10.19052/ruls.vol1.
iss79.5

Sokolowicz, D., Spindiak, J., y Buitron, V. (2025). Aulas multigrado rurales
como contexto de aprendizaje. Caminos para pensar un modelo
pedagogico. Revista Iberoamericana de Educacion Rural, 3(5), 23-44. https://
doi.org/10.48102/riberv3i5.90
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ﬂil Proceso de Mejora Continua

La fase de seguimiento del Proceso de Mejora Continua implica un monitoreo de la
implementacion de las acciones programadas, el cual se realiza con regularidad, en los
tiempos que cada colectivo defina. Este monitoreo contribuye a identificar dificultades,
obstaculos, resistencias, necesidades de clarificacion de los objetivos y metas o bien,
necesidades de apoyo o formacion. Al mismo tiempo sirve para conocer los avances en
las metas y la consecucion de los objetivos planteados.

Para realizar el seguimiento es importante contar con informacion sobre la
implementacion de las acciones, preferentemente, sistematizada por el Comité de
Planeacion y Evaluacion de la escuela para su analisis en el colectivo docente.

Se propone destinar un momento de la sesion para dialogar acerca del seguimiento
a su Proceso de Mejora Continua; algunas preguntas que podrian plantearse son: ;qué
avances tenemos en las acciones de nuestro Programa de mejora continua?, ;qué
informacion tenemos para dar cuenta de nuestros avances?, ;qué facilitd los avances en la
implementacion?, ;qué obstaculos enfrentamos?, ;como se involucro el colectivo docente
en la implementacion?, ¢las y los integrantes del colectivo tienen claridad acerca de las
acciones planteadas y el sentido de realizarlas?, ;qué apoyos requieren para mejorar la
implementacion de las acciones?

A partir del analisis, se sugiere identificar las acciones o metas de su Programa de
mejora continua que requieren ajustarse (en cuales se presentaron los mayores desafios,
en cuales no hubo avances) y el tipo de modificaciones que son necesarias (acciones,
tiempos, recursos, indicadores, entre otros). Realicen los cambios que sean pertinentes.
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Les invitamos a participar en la convocatoria
X .. B permanente de la Cartografia Nacional
&y Educ_acnon Multigrado, un espacio colectivo para

W Multigrado compartir saberes docentes situados,
B practicas pedagdgicas, proyectos, materiales,
producciones escolares y experiencias que
surgen del trabajo cotidiano en las escuelas
multigrado.

A partir del 12 de enero se reanudaron las
A visitas de las brigadas de salud, si su escuela
Vivesww aun no ha sido visitada, pronto una brigada

saIUdable acudira. Se solicita su colaboracion para

A XA : gestionar con madres, padres de familia o
" Vive Feliz tutores los consentimientos informados y

recordarles que el dia de la visita del personal
de salud, su hija o hijo acuda a la escuela para no perder su derecho de ser valorado.

Si la brigada ya asistidé a su escuela les pedimos invitar a las familias a atender las

recomendaciones del Informe de Resultados, para que lleven a sus hijas e hijos a las clinicas
de salud y reciban atencidn gratuita, orientacion nutricional, revision bucal o sus lentes en caso
de ser necesario.

% Semilleros de la Honestidad. Porque los valores se siembrany
fl cultivan desde temprana edad

preescolar les invitamos a explorar la pagina
web de Semilleros de la Honestidad, una
iniciativa de colaboracion entre la SEP y la
Secretaria Anticorrupciéon y Buen Gobierno
para fomentar los valores civicos en nifias,
nifios y adolescentes de todo el pais.

complementarios disefiados para acompafar
a docentes y familias en la formacién de valores y la reflexion ética desde las primeras infancias.
Porque los valores se siembran desde temprana edad y la mejor forma de prevenir la corrupcion
es fomentando una cultura de la honestidad.

&) Siguenos en nuestras redes sociales
&) Visita nuestra Pagina Web

Visiten la pagina y descubran materiales
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