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Estimadas agentes educativas y maestras, estimados agentes
educativos y maestros:

La Nueva Escuela Mexicana reconoce que nifias, nifios y adolescentes son
titulares de derechos dentro y fuera del espacio escolar, con necesidades,
caracteristicas propias y con la capacidad de reinterpretar, incidir y transformar
el mundo que les rodea.

Transformar la educacion implica construir en las aulas un curriculo que
atienda a las caracteristicas y necesidades de nifias, nifios y adolescentes, en
los territorios en los que se asienta cada una de las escuelas y los servicios de
educacion basica del pais.

El Programa Analitico que construye cada colectivo docente permite
concretar un curriculo con un auténtico caracter nacional desde la diversidad
de sus pueblos, comunidades, ciudadanas y ciudadanos. Es a través del
gjercicio de la autonomia profesional de maestras y maestros que es posible
favorecer procesos de ensefianza y aprendizaje que sean pedagdgica, social
y culturalmente pertinentes para nifias, nifios y adolescentes, que viven y se
desarrollan en un territorio determinado.

Desde los territorios se hacen construcciones sociales, simbdlicas,
economicas e historicas comunes y a partir de ellas se entretejen los contextos y
los recursos para el aprendizaje con sentido, capaz de promover el compromiso
y la responsabilidad de sus habitantes con la comunidad y con el medio natural
del que forman parte.

co Escolar

En esta l0gica se inscribe la Tercera Sesion Ordinaria del Consejo Técnico
Escolar (CTE) para avanzar en las reflexiones y en los temas que los colectivos
docentes necesitan abordar para que nifias, niflos y adolescentes desarrollen
sus capacidades humanas, su pensamiento critico, su capacidad de convivir de
manera pacifica, en un medio ambiente sano, de luchar contra cualquier forma
de discriminacion, de cuidar su salud fisica y mental asi como, construir una
sociedad igualitaria y justa.
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Ustedes han decidido el Itinerario de los temas que abordaran en las
sesiones del CTE, les invitamos a fortalecer esta travesia con acento pedagogico
para trabajar colectivamente en favor de una educacion humanista, cientifica,
democratica y con justicia social.

para la Tercera Sesion

Que tengan una fructifera sesion de CTE.
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Sugerencias para avanzar en la consolidacion del
CTE como Comunidad de Aprendizaje

El Itinerario del Consejo Técnico Escolar que cada escuela definio, contribuye a fortalecer
la autonomia profesional y la formacion situada, asi como consolidar a los colectivos como
comunidades de aprendizaje.

A continuacion, se presentan algunas sugerencias para favorecer el didlogo
pedagdgico, la reflexion, el aprendizaje entre pares y el trabajo colaborativo en las
sesiones del CTE:

ICLO ESCOLAR 2025-2026

Dialogar en torno a las razones por las que consideran importante
abordar el tema que han determinado. Responder preguntas como:
¢por qué me interesa profundizar en este tema?, ;qué es lo que sé del
tema?, ;qué quiero aprender de este tema?, ;conozco algunos referentes
tedricos 0 insumos que pueden ayudar a su estudio?, entre otras, puede
apoyarles a delimitar el propdsito, disefiar actividades y seleccionar los
recursos que contribuyan a dialogar, compartir sus saberes, intercambiar
opiniones y aprender entre pares.

Explorar los insumos que se ofrecen en las Orientaciones para
determinar si son adecuados para profundizar en los aspectos del tema
que les interesa. El propio colectivo podra buscar y recurrir a otros que
consideren adecuados y pertinentes. Tengan presente que los temas
propuestos son amplios y tienen muchas aristas, de ahf la importancia de
delimitar qué es lo que les interesa profundizar; ademas consideren que
los insumos sugeridos por la SEP no pretenden abordar todos los aspectos
relacionados con el tema, son solo una base, un referente minimo para
detonar el didlogo y el aprendizaje.

Privilegiar el dialogo y el intercambio de experiencias docentes. Los
iNSUMOS No son el recurso mas importante para el aprendizaje entre pares;
la practica docente, el intercambio de experiencias y retos que enfrentan
cotidianamente, son lo que constituye la materia principal para la reflexion,
el aprendizajey la toma de decisiones del CTE. En este sentido, es importante
reposicionar en las sesiones de trabajo colegiado, el lugar que ocupa el
analisis de la propia practica docente, lo que viven de manera cotidiana en
el aula y las dudas o problematicas que surgen en su trabajo diario. Hay
que dar tiempo suficiente para dialogar acerca de los retos que enfrentan,
contrastar los propios saberes con los de otras y otros colegas, asi como
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con los referentes que puedan encontrar en los insumos. Al analizar un
tema en la sesion del CTE, se considera importante reflexionar sobre los
saberes docentes, cuestionarlos, mirarlos criticamente, dialogarlos con
otras y otros para identificar los cambios que son necesarios en la practica,
que respondan a las caracteristicas de sus estudiantes.

® Reconocer que todas y todos son profesionales de la educacién
que construyen un cimulo de saberes practicos al desarrollar su funcion:
al buscar soluciones a los problemas que enfrentan en los contextos
y condiciones de ensefianza en las que trabajan, al escuchar y atender
las voces de sus estudiantes o de las familias, al poner sobre la mesa de
discusion las dinamicas de la escuela y del aula y al buscar, a partir de la
experiencia ganada, nuevas formas de ensefianza que ayuden a mejorar
el aprendizaje de sus estudiantes; todo lo anterior permite que produzcan
un repertorio de saberes que no siempre son verbalizados o no siempre
las y los docentes son conscientes de que los poseen, sin embargo, en el
aula, son recuperados para enfrentar los retos que se les presentan. En
este sentido es importante confiar en los saberes propios y en los de sus
colegas.
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Mensaje del Maestro Mario Delgado Carrillo, Secretario de Educacion Publica D
a maestras, maestros y agentes educativos. p—u
s . (=)
(PrOPOSItO @

® Analizar el problema del rezago escolar como una construccién social en
la que inciden diversos factores, para que con base en una lectura critica
de la realidad y los principios de la Nueva Escuela Mexicana, se generen
nuevas reflexiones y nuevas comprensiones del problema, que contribuyan
a desarrollar estrategias pedagdgicas interrelacionadas para garantizar el
gjercicio pleno del derecho a la educacion de nifias, nifios y adolescentes.

ﬁdeas centrales

El rezago educativo tiene su origen en diversas situaciones como la pobreza, la baja
escolaridad de las madres, padres de familia o tutores, el embarazo a temprana edad,
el consumo de drogas, la desintegracion familiar, el acoso escolar, la delincuencia, entre
otras. De igual manera, la edad, el género y la etnia son variables que, en un sistema
desigual, agravan este fenémeno. Factores como la insuficiencia de servicios educativos,
los contenidos poco relevantes, o poco pertinentes culturalmente, asi como las practicas
de ensefianza tradicionales, son las principales causas del rezago.

“El rezago educativo se refiere a la poblacion de 15 afios y mas que no sabe leer
ni escribir (analfabeta) y/o que no ha iniciado o concluido su educacion primaria o
secundaria.” (Garcia, 2025, p. 5). Este fendmeno es un problema importante pues las
personas que se encuentran en esta condicion ven afectados de manera significativa su
desarrollo personal y social.

El rezago escolar, por su parte, refiere a la condicion de atraso o carencia de
aprendizajes de la poblacion inscrita en la escuela, con respecto a la edad y el grado
escolar que estan cursando.

En las escuelas de educacion basica, las maestras y los maestros identifican al rezago
escolar como una de las principales problematicas que enfrentan. Ante este escenario, el
Plan de Estudio para la Educacion Preescolar, Primaria y Secundaria 2022, ofrece un marco
para analizar criticamente este problema.

> |

Uno de los elementos centrales de la propuesta curricular de la Nueva Escuela
Mexicana (NEM), es el derecho humano a la educacion, el cual implica “que nifias, nifios
y adolescentes puedan iniciar, continuar y concluir procesos formativos de la educacion
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preescolar, primaria y secundaria en los que desarrollen aprendizajes significativos para
su viday que gocen de buen trato.” (SEP, 2024, p. 61)

Desde la NEM el aprendizaje es concebido como un proceso y no como meros
resultados, lo que implica que este no es algo que se consolide solo con una estrategia
de ensefianza que se trabaja en un solo momento del ciclo escolar, por el contrario, el
aprendizaje es un proceso en el que cada estudiante avanza a diferente ritmo, por lo
tanto, se deben plantear diversas estrategias de ensefianza que consideren la madurez
y capacidad de las y los estudiantes, la realidad del contexto en el que se desarrollan, asi
como los conocimientos y saberes que traen desde su experiencia de vida, o que ayudara
para que avancen en cada etapa de su trayectoria escolar.

En este sentido el Plan de Estudio sefala:

El aprendizaje verdaderamente significativo se realiza cuando las y los estudiantes
perciben informacion de su mundo inmediato en funcion de su proyecto personal,
y la interaccion del contenido abstracto, simbdlico, material y afectivo.

.. Las situaciones de ensefianza y aprendizaje que detone el profesor o la
profesora seran efectivas cuando la interaccion entre contenido y proyecto
personal tenga sentido para las y los estudiantes. (SEP, 2024, p. 88)

Para lograr aprendizajes significativos es necesaria la autonomia profesional del
magisterio, la cual permite a las y los docentes organizar y contextualizar contenidos
y definir escenarios didacticos para atender a las necesidades y condiciones de sus
estudiantes.

Esto representa un punto de apoyo para que reflexionen sobre su practica e
intervengan en la ensefianza a través de estrategias pedagdgicas adecuadas que ayuden
a combatir el rezago, las cuales deben partir del conocimiento que tengan respecto de
sus alumnas y alumnos, sobre cudles son sus intereses, cudl es la forma mas adecuada
para aprender, cOmo se sienten en la escuela, 1as situaciones que presentan, su contexto,
sus areas de oportunidad, es decir, conocer los rasgos que les identifican.

Algunas estrategias que podrian realizar en conjunto como comunidad de
aprendizaje son: la elaboracién de planeaciones, la preparacion de materiales especificos
y el desarrollo de la evaluacion formativa, entre otras.

Para profundizar en la reflexion y analisis del tema, se sugieren las siguientes
preguntas que pueden servir como detonador del didlogo entre el colectivo, con base en
el insumo propuesto:

> Desde el enfoque de la Nueva Escuela Mexicana, ¢cé6mo podemos dejar de ver
el rezago escolar como un problema individual y comenzar a identificarlo
como una situacion relacionada con barreras del contexto y del propio sistema
educativo?

CICLO ESCOLAR 2025-2026
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Al observar a las y los estudiantes con mayor riesgo de rezago, ;qué mitos,
certezas o prejuicios (sobre sus familias, su capacidad o su interés)
necesitamos desafiar como colectivo para poder apoyarles de manera mas
efectiva y humana?

¢:De qué manera integramos los Ejes Articuladores (como Inclusion,
Interculturalidad Critica e Igualdad de Género) en nuestra planeacion, no como
temas separados, sino como principios que guian toda nuestra accion docente?

¢Qué experiencias tenemos con metodologias como el trabajo por proyectos,
que hayan ayudado a que el aprendizaje sea mas significativo y a reducir
situaciones de rezago en el aula?

¢Como transformamos nuestra evaluacion para que sea formativa, donde
el error sea una oportunidad de aprendizaje y no un motivo de exclusion,
cuidando asi la salud socioemocional de las y los estudiantes?

Al elaborar nuestro Programa Analitico, ;como garantizamos que los
contenidos se vinculen con la realidad, los saberes y las problematicas
especificas de nuestra comunidad educativa?

¢Qué acciones concretas realizamos para construir una alianza sélida con las
familias, especialmente cuando existen diferencias en las concepciones sobre
como debe ser la ensefianza?

Como colectivo, ¢reflexionamos en el CTE sobre si nuestras propias practicas o
la organizacion escolar estan generando, sin querer, exclusion o rezago? ;Qué
hemos descubierto?

¢Como podemos crear un ambiente escolar saludable donde todas y todos
se sientan valorados, escuchados y con confianza para participar, errar y
aprender?

Finalmente, ;qué compromiso concreto podemos adquirir como colectivo
docente para “trabajar de forma diferente” y asegurar que nuestra escuela sea
un espacio donde nadie se quede atras?
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—— .. /| Rezago Escolar: Un Nuevo Paradigma para una Vieja

Deuda

Rezago Escolar: Un Nuevo Paradigma para
una Vieja Deuda

“Luis Alberto Modesto Torres

Luis Alberto Modesto Torres. (2025)

Introduccién

A partir de los principios de la Nueva Escuela Mexicana (NEM)
y del enfoque de la interrelacion, el autor propone comprender
y reconceptualizar el rezago escolar no como un problema
individual de nifias, nifios y adolescentes, sino como una compleja
problematica estructural con profundas raices en la desigualdad.

Pensar de modo distinto el rezago escolar, implica dejar
" | de preguntarnos iqué le pasa a esta alumna o alumno que no
aprende? para cuestionarnos ¢qué sucede en esta situacion de
' | ensefianza que obstaculiza su aprendizaje?, lo cual es un giro
fundamental, pues conlleva una lectura critica de la realidad en
la que identificar nuestro papel en la realidad, reconocer nuestra

participacion en el problema, es fundamental.
Atender el rezago escolar exige una transformacion
de las practicas para disefiar intervenciones pedagdgicas 5
. . . s . (@]
interrelacionadas, que fomenten: la inclusién, el trabajo e
L
cooperativo, el desarrollo de proyectos, una evaluacién formativa 9
que busque comprender los procesos que atraviesan nifias, S
nifios y adolescentes, el trabajo con las familias, las acciones =
coordinadas de toda la escuela y no solo de algunos docentes, 0
mediante los acuerdos del CTE y los compromisos que se plasman O
en el Programa de mejora continua de la escuela, entre otros S
[q8]
aspectos. -
O
S
)
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" Capitulo de Libro*

Estrategias de lectura

Isabel Solé

: IS

—

Capitulo 4. La ensefianza de estrategias de
comprension lectora.

Isabel Solé. (1998)
Estrategias de lectura. 57-75

Este libro parte de la premisa de que es necesario ensefiar y
aprender estrategias de comprension lectora y tiene el propdésito
de ayudar a las y los docentes en la tarea de promover en
sus estudiantes la utilizacién autébnoma de estrategias de
comprensién lectora; abordando temas relacionados con el
aprendizaje, la ensefianzay la evaluacion de dichas estrategias.

En el Capitulo 4. Isabel Solé, define qué es una estrategia
de comprension lectora y aborda el papel que tienen las
estrategias en la lectura, advierte que lo que se espera no es que
las nifias y los nifios posean amplios repertorios de estrategias,
sino que sepan utilizar las mas adecuadas para la comprension
de los textos.

;Antes después la

La comprensién lectora de textos
informativos en la escuela primaria

somoSmaestras

¢Antes o después de la Independencia?: La
comprension lectora de textos informativos en la
escuela primaria

Alejandra Pellicer Ugalde. (2011)

En este libro la autora analiza los procesos de comprension
lectora de textos informativos en alumnos de primaria; propone
una serie de actividades didacticas, que se pueden llevar a cabo
en clase con el fin de que nifias, nifios y adolescentes aprendan a
desarrollar estrategias de comprension lectora.

La lectura se concibe como una practica social que implica
la interaccion de nifias, nifios y adolescentes y que favorece el
desarrollo de la conciencia critica. Desde esta perspectiva, esta
obra intenta responder a la pregunta ¢por qué y para qué se lee
en la escuela?, asimismo, demuestra que en todo proceso de
lectura hay un didlogo permanente entre quien lee y el texto, por
lo que es importante la reflexion y la promocion de procesos de
lectura critica.

* Nuevo recurso.

CICLO ESCOLAR 2025-2026


https://cinvestav.mx/biblioteca/colecci243n-die-para-apoyar-el-trabajo-docente
https://cinvestav.mx/biblioteca/colecci243n-die-para-apoyar-el-trabajo-docente
https://cinvestav.mx/biblioteca/colecci243n-die-para-apoyar-el-trabajo-docente

Educacioén

Secretaria de Educacion Publica

ll Estrategias para atender el rezago

ﬁ’ara seguir Profundizando @

® Bourdieu, P. (1997). Capital cultural, escuela y espacio social. Siglo XXI
Editores.

® Cervini, R. (Comp.). (2017). El fracaso escolar: Diferentes perspectivas
disciplinarias. Universidad Nacional de Quilmes. https://biblioteca-
repositorio.clacso.edu.ar/bitstream/CLACSO/169801/1/El-fracaso-escolar.
pdf

® Freire, P. (2010). Pedagogia del oprimido. Siglo XXI.

® Mercado, R., y Espinosa, E. (2020). Que ningun alumno se quede: La
ensefianza con sentido y equidad. Ediciones SM.

® Nufiez, M. (2005). El rezago educativo en México: dimensiones de un
enemigo silencioso y modelo propuesto para entender las causas de su
propagacion. Revista Interamericana de Educacion de Adultos, 27(2), 29-70.
https://www.redalyc.org/pdf/4575/457545128002.pdf

® Perrenoud, P. (2004). Diez nuevas competencias para ensefiar. Editorial GRAO.

® Perrenoud, P. (2014). Cuando la escuela pretende preparar para la vida:
¢Desarrollar competencias o ensefiar otros saberes? Editorial GRAO.

® Schmelkes, S. (2010). Hacia una mejor calidad de nuestras escuelas. Hacia
una cultura democratica, A.C., ACUDE. https://www.drelm.gob.pe/drelm/wp-
content/uploads/2022/09/Libro_Schmelkes_.pdf

® Solana Morales, F. (1982). Tan lejos como llegue la educacion. Fondo de
Cultura Econdmica.

® Terigi, F. (2009). El fracaso escolar desde la perspectiva psicoeducativa: hacia
una reconceptualizacion situacional. Revista Iberoamericana de Educacion,
50, 23-39. https://riecei.org/historico/documentos/rie50a01.pdf

esion Ordinaria del Consejo Técnico Escolar

C

lercera

parala

Centros y Escuelas de Organizacién Completa y Multigrado. Educacion Basica

NOriantfarinnac
Orientaciones

CICLO ESCOLAR 2025-2026 | 11


https://biblioteca-repositorio.clacso.edu.ar/bitstream/CLACSO/169801/1/El-fracaso-escolar.pdf
https://biblioteca-repositorio.clacso.edu.ar/bitstream/CLACSO/169801/1/El-fracaso-escolar.pdf
https://biblioteca-repositorio.clacso.edu.ar/bitstream/CLACSO/169801/1/El-fracaso-escolar.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/4575/457545128002.pdf
https://www.drelm.gob.pe/drelm/wp-content/uploads/2022/09/Libro_Schmelkes_.pdf
https://www.drelm.gob.pe/drelm/wp-content/uploads/2022/09/Libro_Schmelkes_.pdf
https://rieoei.org/historico/documentos/rie50a01.pdf

Educacioén

Secretaria de Educacion Publica

ll Estrategias para atender el rezago

ﬁil Proceso de Mejora Continua

Cada sesion de CTE es una oportunidad para revisar y avanzar en su Proceso de Mejora
Continua. Seguramente la mayoria de los colectivos docentes ya han definido sus
objetivos y metas e iniciado la implementacion de las acciones que establecieron para
atender los retos o problematicas que identificaron.

Es importante que en su planeacién hayan incluido pocas acciones, pertinentes y
claras para todas y todos, es decir, que se comprenda con facilidad en qué consiste la
accion, a quiénes esta dirigida, qué necesitan para realizarla, cuantas veces o en qué
periodo se realizaran y, quiénes son las o los responsables de su implementacion.

La fase de implementacion implica la realizacion de las acciones programadas,
también conlleva el sequimiento que permita valorar los resultados y hacer los ajustes
necesarios para avanzar en su Proceso de Mejora.

Se les sugiere dialogar acerca de la implementacion y el sequimiento, si estan por
iniciarlo o si ya han avanzado; se trata de analizar lo realizado no solo en términos de
si se hizo 0 no, sino con la intencion de identificar las dificultades que enfrentan en la
implementaciéon y lo que se requiere para corregir el rumbo. Algunas preguntas que
pueden formularse son: ;como hemos avanzado en las acciones?, ;se realizaron en los
tiempos establecidos?, ¢a qué se debe?, stodas y todos teniamos claras las acciones,
responsables y tiempos de ejecucion?, /la definicion de acciones y tiempos era adecuada?,
¢como participo el colectivo en su desarrollo?, ;qué retos enfrentaron?, entre otras.

Jucacion Basica

~

A partir del analisis que hayan realizado, identifiquen qué aspectos de su Programa
de mejora continua o de las fases de implementacion y sequimiento necesitan precisar,
fortalecer o ajustar.

ﬁ!eferencias E

® Garcia, A, Ledn, L. & Olvera, N. (2025). Metodologia para el cdlculo de la
estimacion de la poblacion en rezago educativo de 15 afios y mds al 31 de
diciembre de cada afio. México: Instituto Nacional para la Educacion de
Adultos. INEA. https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/969494/
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Secundaria 2022. https://educacionbasica.sep.gob.mx/wp-content/
E uploads/2024/06/Plan-deEstudio-ISBN-ELECTRONICO.pdf
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ll Estrategias para atender el rezago

Educacioén

Secretaria de Educacion Publica

( Estrategias Nacionales ©-%)

i*3 Desde el aula: La voz de quienes hacen
la Nueva Escuela Mexicana

Les invitamos a escuchar el ciclo de

L d . entrevistas Desde el aula: La voz de
a voz ae QW@"\@S quienes hacen la Nueva Escuela

Desde’el l/*— hacen la Nueva Mexicana, en las que maestras, maestros,
qU ql . especialistas y personas funcionarias
NN ESCMG(& Mexicana publicas compartieron sus perspectivas

acerca del Plan de Estudio 2022.

Voces del Territorio

Les invitamos a escuchar el podcast
Voces del Territorio, en el que se
presentan las experiencias de maestras
y maestros de escuelas multigrado. Los
Ultimos dos episodios se transmitiran el
19 y el 26 de noviembre de 2025, a las
16:00 horas (Centro de México), a través
de los canales de Facebook y Youtube de
la Secretaria de Educacion Publica.

@ Facebook: https://www.facebook.com/SEPmXx

@ YouTube: https://www.youtube.com/@canalsep
También pueden revisar los programas que ya fueron transmitidos en las siguientes ligas:

Episodio 1. https://www.youtube.com/watch?v=5KtqYs5NRs4

Episodio 2. https://www.youtube.com/watch?v=aW_laqU_VoO0

Episodio 3. https://www.youtube.com/watch?v=4H6-FYqMZ9c¢

Episodio 4. https://www.youtube.com/watch?v=0pQLKQREKOI

Educaciéon Multigrado

Les recomendamos visitar el micrositio
de Educacién Multigrado, en el que
. #' A& Educacion @ encontrardn herramientas, experiencias
1 W Multigrado y propuestas disefiadas para fortalecer
8 una educacion inclusiva, pertinente y criti-
ca en contextos multigrado. Ademas, esta
abierta la convocatoria permanente
para nutrir la cartografia nacional,
un espacio colaborativo donde maestras,
maestros, equipos directivos, de supervi-

sién y comunidades pueden compartir sus saberes, practicas y materiales educativos.

CICLO ESCOLAR 2025-2026
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